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§1 Inledning

Svenskt Projektforum har haft ett innehéllsrikt och tufft &r med stora utmaningar. Véar storsta
utvecklingspotential finner vi 1 efterverkningarna fran Nordnet dir vi skapat en stark inkorsport till helt
nya malgrupper.

Var satsning under aret pa en helt ny web-plattform har gett oss ett modernt skalbart verktyg med
minskade driftskostnader. Vara medlemmar kan idag 1 stérre utstrickning folja oss pa webben och dven
pa vara event virtuellt.

Aven i ar har vi gett ut Projektvirlden 4 ganger.

En lang och givande debatt pa LinkedIn under viren okade itresset for Projektverktygsdagen som 1 ar

var mycket vilbesokt.

Hostens event Projektforum2011 var mycket uppskattat av eventdeltagarna som dven kunde delta 1 ett
fysiskt besok 1 projekt Citybanans tunnlar.

Antalet IPMA Certifieringar fortsitter att ligga pa samma hoga niva som under 2010. En svag tendens
med firre godkianda kandidater stiller storre krav pa an tydligare instruktioner och mer pedagogisk
information.

IPMA Registrering, ett system for att verifiera innehéll 1 utbildningar, introducerades under hosten 2010
med en pilotomgéing som avslutades 1 borjan av 2011.

§2 Medlemskap i foreningen

Foreningen har 1593 betalande medlemmar och 10 hedersmedlemmar. Utéver dessa finns dven en
mingd medlemmar pa kostnadsfria "vin-medlemskap”, assessorsmedlemmar samt followers pa

LinkedIn och Facebook.

Ingalill Abrahamsson ansvarar for administrationen av medlemsregister med kontaktuppgifter.
§3 IPMA Certifiering

Intresset for certifiering dr stabilt under 2011. Genom 39 omgangar har sammanlagt 433 kandidater
hanterats vara 310 kandidater blivit godkinda.

Antal godkanda certifieringar 2011
*  Niva A: 0 person
* Niva B: 15 personer
¢  Niwa C: 95 personer

¢ Niva D: 200 personer

Under aret genomfordes biade oppna informationsmoten 1 Malmo, Stockholm och Géteborg samt flera
foretagsinterna. Utover detta genomfordes ett flertal interna presentationsseminarier om certifiering hos
olika foretag och organisationer.

Trenden pekar pi att antalet recertifieringar minskar ir fran ar. Under aret recertifierades 19 st pa niva
B och C, vilket ska jaimforas med exempelvis 69 st recertifierade under ar 2006.

Miranda Abrahamsson och Karin Berntsson ansvarar for administrationen av certifieringsverksamheten
och koordinerar alla tillfillen med kandidater, assessorer, lokaler och dokumentation pa Projectplace.

Inom certifieringsverksamheten finns olika funktioner och roller, vilka beskrivs 1 korthet 1 efterféljande
rubriker:
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§3.1 Strategiska ledningsgruppen

Strategiska ledningsgruppen ansvarar for att 6vervaka, utvirdera, forbittra och utveckla certifierings-
verksamheten. Gruppen har fem medlemmar: Tva medlemmar frian SPF styrelse, SPF administrativa
chef, en representant for assessorerna samt certifieringsansvarig. Gruppen har haft 7 protokollforda
moten under aret.

§3.2 Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen (Scheme Committee) utarbetar rekommendationer for underhall och utveckling av
certifieringsverksamheten. Medlemmarna 1 utvecklingsgruppen representerar viktiga intressenter till
certifieringssystemet. Gruppen har for niarvarande sju medlemmar. Gruppen har haft tvd moten under
aret.

§3.3 Overklagandenamnden

Overklagandenimnden behandlar éverklaganden frian kandidater. Nimnden har tre medlemmar.
Under éret har tre 6verklaganden behandlats (en for niva B samt tva for nivda C), samtliga blev avslagna.

§3.4 Operativa ledningsgruppen

Operativa ledningsgruppen fattar beslut 1 operativa fragor. Operativa ledningsgruppen bestir av SPF
administrativa chef, kanslipersonalen samt certifieringsansvarig.

§3.5 Assessorer

Assessorer bedomer kandidater samt rekommenderar godkidnnande eller underkinnande. Under aret
har tre assessorer avgatt samt sju assessorskandidater rekryterats. Antal assessorer dr 25. Under aret har
tre utbildningstillfillen for assessorer arrangerats.

§3.6 Certifieringsansvarig

Certifieringsansvarig godkinner respektive underkinner kandidater baserat pa assessorernas
rekommendationer. Forberedelse for att dela upp certifieringsansvaret pa tvi personer paborjades under
aret.

§3.7 IPMA Certification Systems Panel (CSP)
CSP ir ett forum for utbyte av erfarenheter och metoder samt ir en referensgrupp for IPMA

Certification Validation Management Board (CVMB). CSP mots tva ganger om aret, 1 mars och
september. Certifieringsansvarig har representerat SPF vid CSP moéten under aret.

§3.8 IPMA Utveckling

Utveckling av IPMA Certification Regulations and Guidelines (ICRG) och IPMA Competence Baseline
(ICB) pagar. Tre assessorer representerade SPF pa det forsta motet 1 september 1 Dublin samt 1
efterfoljande telefonmoten.

Utveckling av en gemensam databas for proviragor inom IPMA péagér. En assessor representerar SPF 1
det skandinaviska pilotprojektet.

§3.9 IPMA Validering

IPMA granskar alla medlemsforeningars certifieringsverksamheter med 5 ars intervall. En sidan
granskning kallas validering och ir en kvalitetsrevision, jamforbar med t ex revision mot kraven 1 ISO
9001. IPMA representeras da av tva validatorer fran olika linder.
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Validatorerna utarbetar en rapport baserad pa sina observationer. Rapporten innehéller bland annat
validatorernas rekommendation om den granskade verksamheten ska godkinnas eller inte. Rapporten
diskuteras sedan 1 IPMAs Certification Validation Management Board (CVMB), som godkinner eller
underkinner valideringen. IPMAs validatorer Gilles Caupin fran Frankrike och Werner Schmehr fran
Tyskland granskade Svenskt Projektforums certifieringsverksamhet under tvi dagar 1 slutet av maj.

IPMA CVMB har godkint valideringen av Svenskt Projektforums certifieringsverksamhet. Som bevis pa
detta 6verlimnades ett valideringscertifikat pa IPMA-motet 1 Drammen 1 slutet av september.

§4 IPMA Registrering

Ett system for verifiering av innehéllet 1 projektledarutbildningar med referens till IPMAs ramverk for
projektledarkompetens har inforts. Mélet ar att skapa underlag for bittre projektledarutbildningar och
tydligare information vid upphandlingar. En forsta pilot med 10 st ledande utbildningsleverantorer
paborjades hosten 2010 och avslutades under varen 2011.

§5 Samarbeten
§5.1 Svenska ProjektAkademien

Svenskt Projektforum och Svenska ProjektAkademien samarbetar kring offentliggorandet av arets
projektledare. Intresse finns kring att ytterligare utoka samarbetet mellan de bada féreningarna.

§5.2 Skandinaviskt samarbete

Danmark, Norge och Sverige samarbetar 1 certifieringsfragor, bland annat betriffande certifiering pa
engelska samt genom utbyte av assessorer. Under édret har tre skandinaviska samordningsmoten hallits.
Certifieringsansvarig har representerat foreningen vid dessa moten.

§6 Medlemskap i internationella organisationer

Svenskt Projektforum dr medlem 1 International Project Management Association, IPMA, samt
NORDNET, som bestir av de nordiska systerorganisationerna inom IPMA. Medlemskap 1 dessa
organisationer ger medlemmarna maojligheter att delta 1 evenemang péa den internationella arenan for att
knyta kontakter, utbyta erfarenheter och ungas med kollegor.

§6.1 International Project Management Association, IPMA

IPMA ir en paraplyorganisation for drygt 50 nationella projektledarféreningar pé alla jordens
kontinenter. Svenskt Projektforum deltar aktivt 1 det internationella nitverket och ordférande/t.f.

ordférande och foreningsdirektor har nirvarat vid IPMAs beslutsmoten bla Council of Delegates och
World Congress.

¢ IPMA Advanced Courses genomfordes 1 Danmark 1 mars med 4 svenska deltagare.

¢ IPMA World Congress 2011 genomfordes 1 Brisbane, Australien 1 november.

¢ IPMA Registrering har introducerats 1 ett knappt 10-tal linder med aterkommande
avstamningar diar Svenskt Projektforum driver pa utvecklingen aktivt.

¢ IPMA Certifiering vidareutvecklas med insatser fran flera linder diar Hikan Sjoholm arbetar
aktivt som representant fran Svenskt Projektforum.

For mer info om IPMAs internationella arbete, se www.ipma.ch.
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§6.2 Nordnet

Sverige stod under 2011 som arrangor for Nordnet. Ambitionen med Nordnet har varit att forsoka hitta
/skapa gemensamma nimnare mellan de nordiska linderna. SPF har med érets arrangemang, som hette
"Nordiskt Forum for Stora projekt” verkligen forsokt att bidra till denna ambition. Innehallet var tydligt
nordiskt med inslag av internationell kryddning, mer in hilften av forelisningarna var ocksa pa engelska
vilket mojliggjorde forstielse oavsett nationstillhorighet. Det svenska arrangemanget var dessutom forlagt
till Goteborg, vilket underlittade for vissa av vara grannlinder och gjorde att SPF for forsta gingen hade
sitt storsta evenemang utanfor Stockholm. "Nordiskt Forum for Stora projekt" var ocksa ett forsok att visa
upp SPF for en delvis ny och "svérflortad" malgrupp, bygg, infra- och anliggningsprojekt, samtliga
sektorer med minimal representation 1 SPF och 1 certifieringssammanhang.

Arrangemanget inneholl fyra olika temaspar och drog cirka 400 deltagare, det var ocksé ett forsok till
samarbete med andra aktérer med liknande agendor (Chalmers, CMB och Interreg projektet Fliba).

Ambitionen ir att arrangemanget skall kunna "turnera runt" bland vara nordiska grannlinder (plan for ett
arrangemang 1 Norge 2012 pégar) och dirmed bli savil en katalysator for ett 6kat nordiskt

samarbetet samt for en 6kad marknadsféring mot den sektor som hanterar majoriteten av de nordiska
projektbudgetarna.

For mer info, se http://www.foruminfra.eu
§7 Natverk

Det finns ett antal nitverk som presenteras pa Svenskt Projektforums webbplats. Nitverken ar helt
behovsstyrda och startas av enskilda medlemmar. For att géra det enklare att starta och underhalla
nitverk har kansliet enkla rutiner for planering, inbjudan och genomfoérande. Aktiva nitverk under aret
har varit myndighetsnitverket, niatverk projektstyrning, projektledningsnitverket tillsammans med
Vistsvenska handelskammaren 1 Géteborg samt nitverk ABC for IPMA-certifierade.

§8 Arrangemang

Foreningen har under 2011 arrangerat Projektverktygsdagen201 lunder varen med 230 deltagare. Under
hosten arrangerades bade Nordnet med 312 deltagare samt Projektforum2011 med 223 deltagare. Ett
flertal seminarier har hallits, daribland Nya standarder 1 projekt. Det seminariet, tillsammans med 6vriga
evenemang, informationsseminarier och nitverkstriffar besoktes av totalt runt 150 personer.

§9 Media och kommunikation
§9.1 Nyheter/medlemsbrev

Nyhetsbrev och medlemsutskick har fortsatt att vara en viktig kanal for att driva trafik till webbplatsen,
halla medlemmarna informerade om foreningens aktiviteter och fa deltagare till foreningens evenemang.
Under 2011 skickades 1 snitt tvd nyhetsbrev 1 manaden. Utéver nyhetsbreven anvindes mejlutskick till att
t ex distribuera deltagarbiljetter for event etc.

Svenskt Projektforum anvinder verktyget MailChimp for utskick och uppfoljning. Verktyget dr integrerat
med projektforum.se samt CRM-systemet.

§9.2 Webbplatser

I slutet av september 2011 lanserades nya projektforum.se pi opensource-plattformen Wordpress.
Syftet var bl a att dra ner pa driftskostnader, fa ett modernt skalbart verktyg, att bli den frimsta
kunskapskillan for projektintresserade och ge en signal att foreningen ligger 1 framkant vad giller
webbnirvaro. Antalet besok med mobila enheter 6kar och darfor dr nya projektforum.se dven anpassad
for dessa med hjilp av “responsiv design”. Via personlig inloggning far medlemmar tillgang till extra
artiklar och kan t ex s6ka 1 Svensk Projektterminologi. Webbplatsen ér dven integrerad med féreningens
medlemsregister.
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I anslutning till nya projektforum.se har ocksa kampanjwebbplatser for foreningens olika events
producerats, dven dessa 1 gratisverktyget Wordpress. Syftet har bl a varit att forbittra kommunikationen
med presumtiva och redan anmiila deltagare pa event, att stirka respektive events och féreningens
varumirke samt kunna framhiva evenemangen mer effektivt 1 andra kanaler, t ex tryckmaterial och
sOkmotorer.

Webbplatserna mits och foljs upp med hjilp av verktyget Google Analytics.

§9.3 Sociala medier

Foreningen har fortsatt att vara aktiv 1 sociala medier. Mest framgangsrik har foreningens Linkedin-grupp
varit. Den hade vid érets slut ca 2000 medlemmar och innehaller alltid fiarska inligg och
diskussionstradar. Den ir tillsammans med nyhetsbrev och webbplatser dven en viktig kanal for att fa
deltagare till seminarier och events. Antalet medlemmar 1 gruppen okar stadigt.

Pa Facebook har foreningen ca 400 personer som foljer verksamheten. Separata Facebook-appar har
tagits fram for att framhiva nyckeldelar av webbnirvaron och verksamheten, t ex info om IPMA-
certifiering, féreningen som siadan, videoklipp och nyhetsbrev.

Pa Twitter har foreningen ca 160 personer som foljer verksamheten. Via Twitter har vi t ex
liverapporterat fran event och kommunicerat med eventdeltagare.

Pa Bambuser har féreningen sint video live fran event och seminarier, ett sitt att na ut dven till
medlemmar som t ex pga geografisk avskildhet eller liknande inte kunnat delta.

Alla ovanstaende kanaler knyts thop pa projektforum.se och bidrar dven till att foreningens varumirke
syns tydligt 1 sokmotorer.

§9.4 IT-strategi

Under 2011 gick féreningens operativa verksamhet over till att anvinda gratisverktyget Google Apps.
Syftet var bl a att sinka drift/supportkostnader for I'T-ginster, att bli plattformsoberoende och pa sé sitt
oka tillginglhgheten for olika ganster for anvindarna.

Tidningen Projektvirlden

Foreningens tidning Projektvirlden ges ut fyra gainger om édret med tidningen Chef bifogad. Tva nummer
med vardera 15 000 exemplar samdistribueras med tidningen Chef infér de stora arrangemangen och 2
nummer till medlemmar med en upplaga om 3 000, totalt en spridning pa 36 000 tidningar. Tidningen
distribueras dven till kunder, styrelse, forlag etc. Tidningen dr mycket uppskattad av ldsare och
annonsorer. Intresset har varit stort for att boka in annonser 1 kombination med annons pa webbplatsen.

Innehallet 1 tidningen dr beroende av bidrag fran medlemmar och andra for att spegla idéutvecklingen
mom projektledning och projektstyrning samt olika aktiviteter.

§10 Publikationer
§10.1 Kompetens i Projekt, KiP

Kompetens 1 Projektledning, KiP, idr den svenska oversittingen av NCB och utgor den svenska
referensramen for utvirdering av kompetens 1 projektledning. Den anvinds huvudsakligen 1 samband
med certifiering av projektledare men dven som underlag fér utveckling av kursinnehall. KiP kan
bestillas pa Svenskt Projektforums webbplats. C:a 164 KiP:ar har sélts utéver de som distribueras vid
certifiering.

Under aret reviderades KiP:en med ett helt nytt avsnitt om beteende.

(<21
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§10.2 Competencies in Project Management

Competencies in Project Management ir den engelsksprakiga motsvarigheten till KiP, en engelsk
version av IPMAs referensram som har undertiteln National Competence Baseline for Scandinavia,
NCB, som ir gemensam for Danmark, Norge och Sverige. Competencies in Project Management kan
bestillas pa Svenskt Projektforums webbplats.

§10.3 Svensk ProjektTerminologi

SPT iar en ordlista med termer, begrepp och férkortningar inom projektledningsomradet, pa svenska
och engelska. SPT finns tillginglig for medlemmar pa Svenskt Projektforums webbplats. Ambitionen att
kunna publicera ordlistan som en delmingd av Rikstermbanken har ater utforskats men finansiering
saknas dnnu.

§10.4 Litteratur

Ett antal bocker om projektledning presenteras pa Svenskt Projektforums webbplats och bestillningar
formedlas till respektive forlag eller forfattare for betalning och leverans.

§11 Mentorprogram

Under 2011 har inget mentorprogram genomforts 1 Svenskt Projektforums regi.
§12 Rabatter

Foretag kan pa Svenskt Projektforums webbplats erbjuda rabatter péa olika produkter och ginster, sdsom
bocker och kurser, till Svenskt Projektforums medlemmar som utgor en intressant och specifik
malgrupp.

§13 Marknadsforing

Marknadsféringen har fokuserats for att gora Svenskt Projektforum och IPMA-certifieringen an mer
kant. Vi har ett etablerat samarbete med Tidningen Chef och Utbildning.se som mediapartner 1
anslutning till vara arrangemang. Dessa kontakter har resulterat 1 bide mediautrymme och 1déer som lett
till spiannande mnehall 1 olika evenemang.

§14 Organisation, ekonomi och administration
§14.1 Styrelsen

Styrelsen har bestatt av foljande personer efter arsmotet varen 2011.
Ordinarie ledaméter

Henrik Engdahl, ordférande fram till augusti 2011

Anders Sandberg, vice ordférande samt t.f. ordférande fran augusti 2011
Helena Olofsson, kassor

Elias Norojarvi

Karin Bredin

Pia Loinder

Susanne von Sydow

Beatrice Silow, utsags till ordinarie ledamot 1 augusti 2011 nir Henrik Engdahl avgatt

6
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Suppleanter
Vakans fran august1 2011 da Beatrice Silow utsags till ordinarie ledamot
Bernit Lindholm
Ellinor Brovall
Marie Bortin Hultstrom

Styrelsen har haft ett konstituerande och 10 ordinarie styrelsemaéten, varav ett 1 samband med en heldags
konferens om foreningens strategiska mal.

§14.2 Ekonomi

Resultatet for 2011 nér inte upp arets planlagda budget. Foreningens omsittning kommer till storsta
delen fran certifieringsverksamheten. Personalomsittningen inom certifieringen har under aret paverkat
kostnadsbudgeten i stoérre utstrickning in planerat. Ovriga personalférindringar inom kansliet har ocksi
bidragit till slutresultatet. Satsningen pa Nordnet var planerat med en positivare budget in vad som blev
resultatet. Vart forsok till satsning pa IPMA Registreringen har inte givit det positiva resultat som vi
riaknat med 1 var budget. Ekonomin ir, trots ett negativt resultat, god och vi star alljamt rustade for att
klara foreningens ambition att vixa inom nya omraden.

§14.3 Kansli och administration

*  Sven Ringmar har arbetat som Foreningsdirektor fram till august1 2011.

*  Anders Sandberg, t.f. oavlonad verksamhetsansvarig fran august1 2011.

¢ Ingalill Abrahamsson, medlemsadministration och annonsférsiljning.

*  Mikaela Andersson, forildraledig fran april 2011.

*  Margareta Fagerstedt, vikarie certifieringskoordinator 1 perioden januari till augusti 2011.

*  Mats Wall, webbredaktor och ansvarig for I'T.

*  Miranda Abrahamsson, administration deltid 60% fram till oktober 2011 och direfter som
vikarierande certifieringsadministrator deltid 80%.

*  Svenskt Projektforum har anlitat Kajsa Palmskog som redaktor for Projektvirlden, Agneta

Brodin for bokforing samt Karin Berntsson som certifieringskoordinator fran augusti 2011.
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Flerarsoversikt

2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 10 872 929 8 998 257 8393578 7 778 005
Resultat efter finansiella poster -589 734 557 689 841 662 883 023
Soliditet, % 16 28 23 15
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 1412 445
arets resultat -512 929
Totalt 899 516

disponeras for
balanseras i ny rakning 899 516

Summa 899 516
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Resultatrékning

Belopp i kr Not 2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Rorelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomséttning 10 872 929 8 998 257
Ovriga rorelseintakter 46 521 63176
Summa rorelseintakter, lagerférandring m.m. 10 919 450 9061 433
Rorelsekostnader
Direkta verksamhetskostnader -4 216 140 -3 765 700
Ovriga externa kostnader -4 219 363 -2 087 029
Personalkostnader -3 098 682 -2 645 357
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6 339 -6 339
Ovriga rorelsekostnader -3 0
Summa rorelsekostnader -11 540 527 -8 504 425
Rorelseresultat -621 077 557 008
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -7 019
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 34 058 8 226
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 715 -526
Summa finansiella poster 31343 681
Resultat efter finansiella poster -589 734 557 689
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 130 000 -130 000
Summa bokslutsdispositioner 130 000 -130 000
Resultat fore skatt -459 734 427 689
Skatter
Skatt pa arets resultat -53 195 -110 014
Arets resultat -512 929 317 675
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2 0 6 339
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 6 339
Summa anlaggningstillgangar 0 6 339

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 37 498 22 639
Pagaende arbete fér annans rakning 68 933 20 030
Summa varulager 106 431 42 669
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1787 697 822 066
Ovriga fordringar 205 608 32101
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 172 031 803 107
Summa kortfristiga fordringar 2 165 336 1657 274
Kassa och bank

Kassa och bank 3432984 3727 023
Summa kassa och bank 3432984 3727023
Summa omsattningstillgangar 5704 751 5 426 966

SUMMA TILLGANGAR 5704 751 5433 305
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1412 445 1094 771
Arets resultat -512 929 317 675
Summa fritt eget kapital 899 516 1412 446
Summa eget kapital 899 516 1412 446
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 0 130 000
Summa obeskattade reserver 0 130 000
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 2822621 2 168 100
Leverantorsskulder 740 560 899 436
Skatteskulder 0 144 332
Ovriga skulder 591 102 417 897
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 650 952 261 094
Summa kortfristiga skulder 4 805 235 3890 859
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5704 751 5433 305
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter

2011-12-31 2010-12-31
Panter och darmed jamforliga sékerheter som
har stallts for egna skulder och avsattningar
Checkrakningskredit limit 350 000 350 000
Summa stéallda sakerheter 350 000 350 000
Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR allménna rad.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Redovisning av tjansteuppdrag

Foreningen vinstavraknar, i enlighet med BFN's alternativregel i BFNAR 2003:3, utférda

tjansteuppdrag med fast pris nér arbetet ar avslutat.

Upplysningar till resultatrdkning

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2011-01-01- 2010-01-01-

2011-12-31 2010-12-31
Man 2,0 2,0
Kvinnor 4,0 2,0
Totalt 6,0 4.0
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011-01-01- 2010-01-01-

2011-12-31 2010-12-31
Styrelse och VD 815 546 669 360
(varav tantiem) 120 000
Ovriga anstallda 1453 154 1215676
Summa 2 268 700 1885 036
Sociala kostnader 808 927 694 205
(varav pensionskostnader) 152 191 124 624

Av foretagets pensionskostnader avser 74 525 (fg ar 83 776 ) gruppen foretagets ledning (1(1)

personer).

Upplysningar till balansrakning

Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 38503 129 603
-Avyttringar och utrangeringar -91 100
38503 38 503
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -32 164 -109 906
-Avyttringar och utrangeringar 84 081
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -6 339 -6 339
-38 503 -32 164
Redovisat varde vid arets slut 0 6 339
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Not 3 Eget kapital

14(15)

2011-12-31 2010-12-31
Balanserat resultat 1412 445 1094 771
Arets resultat -512 929 317 674
Totalt fritt eget kapital 899 516 1412 445
Totalt eget kapital 899 516 1412 445
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